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SKOLESTRUKTUREN ER I ST@BESKEEN

Peter Modell Je¢rgensen har interviewet borgmester Bent S. Jensen

Baggrunden for at starte en skolestrukturdebat

Skolebyggeudvalget havde til opgave at tilrettelazgge bl.a. udbyg-
ningen af Nordgardsskolen. Imidlertid viste elevtallet en markant
faldende tendens, og man matte derfor spprge: Skal vi bygge?
Dertil kom, at fremtidens skole var sat under debat, bl.a. af
"Skole og Samfund" og Danmarks Larerforening.

Mange ¢nskede endvidere en forenkling af hele hgringsprocessen, og
da skolevasenet jo koster penge, stillede man sig spgrgsmalet, om
vi eventuelt kunne g¢re det bedre.

Skoleinspektgr Pyndt har engang vist, at vi har dreftet skole-
struktur hvert 4. ar, og det kommer vi maske ogsd til i fremtiden,

eftersom der stadig sker en udvikling i samfundet, der virker ind
pa skolen.

Forventningerne

Qkonomiudvalget forventer, at alle skolens interessenter - samlet
i et radgivende forum - deltager positivt i udviklingen af vores
skolestruktur. Vi haber, at flest mulige - helst alle - derved ac-
cepterer resultatet, der sd skulle blive det bedste for os. Vi vil
gerne, at skolevasenet stadig er et af landets bedste. Dertil be-
hgves naturligvis gkonomiske ressourcer, men disse gor det ikke
alene. 0Ogsd menneskelige ressourcer i form af gode og engagerede
politikere, foraldre, l=zrere og elever, der tager del i udviklin-
gen, er lige sa vigtige.

Det er 1idt for tidligt at udtale sig om formen for den endelige
skolestruktur. Vi har f.eks. sdledes endnu ikke droftet, om vi
skal have en skoledirektgr. Spprgsmalet er &bent, indtil vi ser
ledelsesstrukturen i skolevasenet, og indtil den politiske ud-
valgs- og forvaltningsstruktur har taget form.

Det nye forslag om skolens styrelse

Vi har ikke lagt hverken den nugazldende eller den kommende lov til
grund for arbejdet, men vi arbejder alene ud fra vores tanker og
¢nsker. Derfor holder tidsplanen maske heller ikke (oktober 89).
Vi vil hellere give os god tid til processen og et godt resultat
fremfor at arbejde hurtigt, slutter borgmesteren.

Nar gkonomiudvalget og det radgivende forum har afsluttet sit ar-
bejde, vil forslag til ny struktur blive sendt til hpring i rad,
nevn og skolekommission.
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Skolestruktur:

I sommeren 1988 nedsatte gpkonémiudvalget sig som skolestrukturud-
valg. Borgmesteren har andet sted fortalt om baggrunden.
QPkonomiudvalgets spprgsmal (kommissoriet) indeholdt 3 hovedemner
1l.Fysisk: antal skoler, antal klasser, lokalernes antal og
standard.

2. Organisatorisk: ledelsesform, selvstazndige enheder, perso-
nalepolitik og e¢konomi.

3. Padagogisk: social og faglig synsvinkel, optimering af ind-
lazring, ressourceudnyttelse og synliggorelse af re-
sultaterne.

Kort efter tog skolekommissionen initiativ til at afholde et

skoleseminar i oktober 88 for medlemmer af byrad, kommission,

navn, lazrer-og elevrad.

Under et gruppearbejde fremkom en lang rzkke stikord og ideer til

pkonomiudvalgets Radgivende Forum. Disse samledes i nogle hoved-

omrader:

A. Skolen som uddannelsescenter: fritidsundervisn., kulturcenter,
heldagsskole, produktionsskole.

B. Antal undervisningssteder: 1 eller 2 skoler - eller helt uden
for de kendte (GR - NO), flere selvstzndige enheder ("skole-
samfund").

C. Ledelse: flad organisation, forzldreindflydelse,1 eller 2
skoleinspektorer, ledende skoleinspektpr/skoledirektor, afde-
lingsledere, kollektiv ledelse.

D. Personalepolitik: l@rernes arbejdsvilkar og anszttelse.

E. Qkonomi: budgetstyremodellens videre udvikling, basisudgifter,
puljer, autonom g¢konomi.

F. Ressourceudnyttelse: lzrertimeforbrug, aktiviteter, forzldre-

medvirken.

G. Synliggorelse: skolens profil, forseg, information, tillid,

mal og midler.
I december 88 modtes okonomiudvalget og Det raddgivende Forum.
Her fortalte reprazsentanter for skolens"brugere" (kommission, nazvn,
elever og enpolitiker) om deres personlige syn p& skolen nu og
deres forventninger til den i fremtiden. Derefter udpegede man
hovedemner til senere drpftelse. Disse blev:

1. Skolernes organisation, mindre enheder og selvforvaltning

2. En eller to skoler, ledelsesform
3. Basisviden og fagopdeling
4

Renovering af de fysiske rammer.
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Droftelserne herom fandt sted i januar og omfattede iszr spergs-
mélene om "skolesamfund" (mindre enheder a la Lille Aula), sko-
lens organisation og dens styrelse, kompetence, indflydelse og
samspilsregler.
Resultatet af denne dreftelse er nu samlet i et oplag til brug ved
nzste mpde d. 23.februar 1989.
Hovedspgrgsmalene kan nu skimtes. De bliver:

a. Er skolesamfundstanken brugbar ?

b. Er der plads til mere end een skole ?

c. Hvad er skoleledelsens rolle ?

d. Hvordan skabes en flad organisation med korte kommunika-

tionsveje og hej grad af selvforvaltning (indflydelse) ?

Andre spergsmal, der m& diskuteres ma vare:
Samarbejdsudvalgets placering, larerradets stilling, hvordan opnéas
et hejt informationsniveau ?, hvor ligger anszttelses- og afske-
digelseskompetencen ?,hvilken kompetence skal tilzgges byrad, sko-
lebestyrelse, skole(r) ,, skolesamfund igvrigt ?,hvordan far for-
@ldre, lzrere og elever politikerne i tale, nar skolekommissionen
tilsyneladende forsvinder ?, ungdomsskolens plads i skolebilledet?,
kan/skal skolerne tilbyde undervisning til andre end bern/unge ?,
i hvilket omfang skal skolen Aabnes yderligere mod det omgivende
samfund.
Mange spegrgsmél er stillet - de nazste maneder skal give svarene.
Men ifplge borgmesteren haster det ikke. Det er vigtigere at give
processen god tid end at n&d et hurtigt resultat.
For at skolenazvnet bedst muligt kan ga ind i arbejdet og kende
forzldrenes synspunkter gnsker navnet meget, at sa& mange af
klasseridene medlemmer mpder frem til modet d. 22.februar 1989

kl1.19 i skolens formningslokale.

Nar gkonomiudvalget nar frem til en eller maske flere struktur-
modeller, afholdes et skoleseminar som det i oktober 88. Derefter
beslutter udvalget sig for det endelige forslag eller flere(?).

S& hgres elev- og lererrad, skolenazvn, falleslzrerrid, skolekom-
mission, kulturudvalg og okonomiudvalg, inden byradet endeligt
fastlazgger strukturen.

Det lyder som en lang og omstendelig proces - og det er det ogsa !
Man kan sa imidlertid mene, at det er demoktatiets pris, men det
betyder til gengazld, at alle tenkelige interessenter har haft
mulighed for at fremsztte deres synspunkter pa denne vigtige sag

for rammerne om det daglige skoleliv.

Derefter kan vi s& tage fat pa INDHOLDET !
By
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reprasentanter skal radgive politikerne, inden der

beslutning om den gzldende ordning fra 1990.
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